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Stratégie de diversification pour I'industrie du bois (Vision 2030-2040)
Développement d'une filiere exportatrice de systeme constructif

Catégories de projets / Project Categories

Jl Modeéle d'affaires et stratégie / ._
stratégie / Strategy Road map de "Vision 2030" du QWEB / | Bisiness MckRls sngoatedy’ |
QWEB "Vision 2030" Road map

1
Outils d'assistance a la conception, a la fabrication et a la
| PeiloaineiEvens Malr Maane. | - s + livraison de systémes constructifs / Tools to assistin the |
pauxioyens / Maln Means | Finalité = design, manufacture, and delivery of building systems

-Faire passer les exportations (batiments
o[ 2SEments aa maretes cliest - et composantes seulement) Visibilité, promotion et support technique / ‘|
Target market segments | de $400 M a $ 3 Milliards / | Visibility, promotion and technical support |

Goal (ULTIMATE AIM) =
-Increase Quebec's exports of building ‘ T A
systems (and components) from $400 | Marketing commercialisation @

million to $3M \ (Regular QWEB Program)

1 \
o ‘ Marchés cibles /Target markets: !

Outils:
Plateforme de construction industrialisée DFMA
Implantation numérique (BIM)
Plug-in REVIT (catalogue de produits pre-design)
Simulation et projets de démonstration

. . Estimateur carbone intégré pour REVIT et EC3
Segments de marchés cibles : 8rep
Multifamilial, logements sociaux, écoles, MDA(RPS), hotels. ‘ VISION

m(ll 2040

Marchés cibles :
Etats-Unis et projets majeurs internationaux de logements sociaux






Bilan du volet Intelligence de marché, MEI Vision 2030

PROJETS

Ftudes SWOT préfab. (incluant I'analyse des taux de préfabrication par segments) (DDM)
Analyse des modeles d'affaires pour les projets a volume en mode multifabricants (Deteo)
Analyse des couts (panneaux, volumétriques Gokit versus traditionnel [Deteo])

Etude sur les logistiques de transport & I'exportation pour le préfab. (CCC et CP et Maritime)
Analyses des brevets et des Pl des produits préfah. (Robic)

Contrat type et entente de confidentialité dans le préfab. pour I'export (Robic)

Etude Ecosystéme des fournisseurs de la construction préfabriquée (GIS)

Analyses des certifications requises aux Etats-Unis par segments (PFS)

Etude des principaux compétiteurs US modulaires (CIRCEB)

Etude Analyse des équipements automatisés en préfabrication (FEA et Arnauld Marchand)
Démarcheurs américains (Eli gould)

Démarcheur Ontario remis a 2023-24

Analyse des options de décarbonation du systeme de construction industrialisée Gokit
Présentation promotionnelle en animation du concept de construction industrialisée
Autres projets connexes

Economiste (Bulletin bimensuel et veille commerciale et gestion des études) Codts annuels

BUDGET
150000 $
400008
30000 $
50 000 $
200008
40000 $
58000 $
200008
8000 S
55000 $
50000 $
- S

35000 $
20000 $

125000 $
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Bilan du programme des maquettes numériques privées (MEI-Vision 2030)

Projet d'école d'urgence, cie XXXXX termine en mars 2020

Projet de logements sociaux en mode DFMA volumétrique, cie XXXXX terminé en mars 2022
Projet de construction modulaire pour le NUNAVUT, cie XXXXXXX terminé en mars 2022

Projet de logement multifamilial a volume (mixte : panneaux et modulaires) cie XXXXXXX été 2022
Projet de développement multifamilial a Boston, cie XXXXXXXXX, mars 2023

Projet de camp minier en Ontario, cie XXXXXXXXX terminé en janvier 2022

Projet mixte bois acier au Michigan , cie XXXXXXXX terminé en mars 2022

Projet de logement pour travailleur étranger en Gaspésie, cie XXXXXXX mars 2023

Total au 29 novembre 2022 : 848 034 $
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PROJETS

ETATS-UNIS :

Foires :

Mass Timber Conférence, Portland, Oregon, avril 2022, 4 kiosques

PCBC Show (Pacific Coast Builders Conference) en Californie juin 2022, 5 kiosques:

BCMC, automne 2022, 4 kiosques

ABX-Boston, novembre 2022, 3 kiosques

IBS-Las Vegas, février 2023, 3 kiosques

JLC Live Providence, mars 2023, 3 kiosques

Missions :

Mission de 2 jours B2B dans le nord-est, automne 2022

Mission de 3 jours B2B en Californie (automne 2022)

Promotion des produits du bois aupreés des Architectes AIA :

Présentations AlA certifiées de produits du bois spécifiques, 55 minutes, 1500. SUS x 12
Présentation AIA certifié QWEB, par Eli, 55 minutes, 1500. SUS x 6 événements
Présentation AIA Event Sponsor, 15 minutes, 500. SUS x 20 événements

Lunch & learn AIA, par Eli directement aux bureaux d’architectes : 200. USS x 10 événements + déplacements
Renouvellement annuel de QWEB et sa présentation certifiée AlA :

Publicité QWEB des produits des membres dans des médias et revues online spécialisées
Documents techniques et promotionnels sur les produits structuraux préfabriqueés:
OUTREMER :

Foire Housing Brand Fair a Séoul, Corée du Sud, mars 2023

Démarchage de grands projets internationaux bois-argile et logement social incluant voyages/déplacements
Mission au Japon en février 2023 projet FIT, (3 a 4 membres).

Séminaires virtuel Zone Caraibes, des composants préfab du Québec, édition-3, mars 2023
Missions accueil, tous pays, (autant USA que outremer)

Sous-total

Projets spéciaux EMO

Séminaire B2B a Montréal et Québec, avec architectes américains/outremer, en collaboration avec 1Q,avril 202;
Plug-in Revit — (maintien des données, inclusion des produits de BC, développement du module volumétrique)
Calculateur carbone Carbon Fixer dans Revit et EC3

Support aux nouveaux exportateurs (consultants expert BIM)

Projet de recherche bois-argile avec ETS— fin du projet

BUDGET
2022-2023

15 000
50 000
40 000
30 000
50 000
30 000

15 000
18 000

24 000
12 000
13 000
10 000

2 000
20 000

7 000

15 000
13 000
7 000
15 000
15 000
401 000

25000
200 000
100 000

60 000

30 000
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Projets de commercialisation
2022-2023 prévus avec le
programme EMO
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Bilan des financements et effets de levier du projet VISION 2030,
De 2019 au 21 novembre 2022

Provincial (35%) Fédéral (35%) Industrie (30%) TOTAL
MEI 1Q MFFP SHQ CNRC EMO

Maquettes numériques 960000 S 245000 S 1205000 S
Chantiers de réflexion (2019 et 2022-23 est) 126000 S 46000 $ 172000 S
Veille stratégique (études) 633000 S 296 000 S 340000 S 1269000 $
Démarcheurs USA (supports aux projets) 91000 S 260000 S 140000 S 491000 S
Audits numériques (19 cies) 285000 S 247000 S 532000 S
Audits capacité manufacturiere (17 cies) 136000 S 136000 S
Projet de recherche DFMA Gokit 80000 S 740000 S 605000 S 1425000 S
Plug in Revitt (carbon fixer) 1020000 S 140000 S 1160000 S
Prototype gokit 350000 S 30000 S 110000 S 210000 $ 700000 S
Total Vision 2030 2095000 $ 350000 S - S 110000 S 850000 S 1576000 $ 2109000 $ 7090000 $
Activités de commercialisation

(construction) 477000 $ 636 000 S 477000 $ 1590000 S

N VISION



Plug in Revitt for architects
we offer an a la carte menu, from engineered components up to full modular & volumetric solutions
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Continuing initiatives to bring timber into the digital age

BIM-integrated carbon
calculation soon, with:

2: j =
Ac@ g&%BRg.'?)RG Offsite Wood: a free Revit

Plug-in, now available on the
Autodesk App Store

QWEB runs programs to advance material transparency, BIM practice, and carbon calculation:
The leadership in EPDs (Environmental Product Declarations) continues with new programs.

The entry into the BIM environment began with the free Offsite Wood plug-in for Revit, available on the Autodesk App
store with over 500 architectural studio users.

We just expanded access to non-Revit users and general public with www.offsitewood.org

In 2022, we will launch the CarbonFixers app, to estimate embodied carbon early in design. A VISION
il 2040




FPInnovations@ Programme de recherche sur la
construction hors-site

delaforéet ——  en passant par la fabrication

Bonnes pratiques
stabilité dimensionnelle

Teneur en humidité pres
de celle en service

Séchage

Sciage Bois d’ceuvre
o PBI
Optimisation des

patrons de coupes Classes MSR inférieures

Priorisation du sapin OSL fait;le co(t
baumier

Efficacité temps et
matiére

Relation entre

équipements et logiciels
DfMA

Fabrication

Construction

Connexions DfD

Rénovation
énergétique

—> au produit

Acoustique in situ

Instrumentation et
surveillance

Performance

blog.fpinnovations.ca
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Plateforme DfMA et son écosysteme pour la
production modulaire a haut volume en mode
multi-fabricant

PROJET DE RECHERCHE

Gokit A VIS |0N



Ecosystéme de Vision 2030 et de Gokit - Construction industrialisée DFMA
EXPERTS participants (Universités et consultants)

Gouvernements et ONG
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Road map de Vision 2030 et Gokit

QWEB (Sylvain)

Comité de gouvernance

Suivi et validation des grandes
orientations du projet

1- Projet Affaire (OLIVIER)

1.1 Orientations stratégiques / SWOT / Marché

1.2 Mapping du modéle économique-entreprise cible
1.3 Structure de cout du produit, et compétitivité

1.4 Plan de déploiement « Lean Start up » (Ebauche)

n
L}
L}
L}
" 1.5 Devis, conditions générales et contrat types, définition + devis

2- Design du produit et du processus de la plateforme (CARLO)

2.1 Produit - Proposition de valeur technique

:

Comité stratégique

Financement et volet stratégique

Financement (Sylvain)

" Privées (membres prefab-inkind)
Partenaires publics
Fédéral: NRCAN, CNRC
" Prov.: MEI, SHQ, MFFP

Comité de coordination

Soutien au CP

2.2 Processus de projet idéalisé

2.3 Matrice décisionnelle des processus globaux <\>

L]
L}
L}
" 2.4 Cycle de simulation

3- Aspects constructifs (BRUNO)

" 3.1 Catalogue de composantes de Génération 1

® 3.2 Code, normes, exigences feu, acoustique (FP Innovations)
" 3.3 Prototype

" 3.4 Catalogue selon les projets types

4- Génie manufacturier (FREDERICK)

4.1 Chaine logistique manufacturiére (approvisionnement, fabrication, assemblage et expédition)
4.2 Chaine logistique (transport, entreposage et livraison sur le chantier, installation)

4.3 Systeme de gestion de la qualité (devis de production selon un cadre normatif et STD + contrle-
qualité)

5- Plateforme numérique (IVANKA)

5.1 Modélisation des données du batiment et intégration avec plateforme de DfMA
5.2 Requis d’information - BIM pour la conception, la fabrication et la construction
5.3 Cycle de simulation des chaines d’approvisionnement

5.4 Synthése des diagnostics numériques des manufacturiers

5.5 Critéres, identification et roadmap de déploiement d’'une plateforme de DfMA

5.6 Calculateur carbone (intégration des modules gokit )

GOKIt .ncement CNRC-PARI Financement MEI Financement NRCan - EMO

6-Aspects légaux (CAROLINE)

6.1 Marque déposée Gokit (en cours)

6.2 Formation de base Pl aux entreprises

6.3 Formation sur les ententes de confidentialité
6.4 Audit Pl des entreprises (Background IP)

6.5 Modele d'affaire et Entente multipartenaire

7-Communication stratégique (SYLVAIN)

7.1 Pitch deck DFMA (Duplain-livré)

7.2 Vidéo de formation BIM et plug in REVIT
7.3 Formation calcul carbone (estimateur Revit)
7.4 Plan de com

8-

Commercialisation et marketing (SYLVAIN)

8.1 Foires commerciales et missions commerciales du QWEB
8.2 Veille commerciale et études de marchés

8.3 Présentations et Lunch and Lean avec AlA (USA)

8.5 Démarcheurs USA et Ontario

8.5 Séminaires techniques avec architectes américains + B&B

9.1 Diagnostics numériques
9.2 Audits manufacturiers
9.3 Accompagnements numériques

=i
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LOT 1 - PROJET AFFAIRE

Olivier Pellerin
DETEO

Gokit A VISION



Intelligence économique de l'équipe GoKit

FAITS MARQUANTS
Avant-projet
e Les exigences critiques ont été identifiées -
pour assurer le succes du processus Desn
d'exportation. , Co§r§|natxon
e Les commandes de gros volumes aux Etats- OO0
Unis doivent étre satisfaites par un mode Préfabrication
multi-manufacturier. Transport
e La réalisation de projets modulaires Assemblage " -
bénéficiera du partage des risques entre Livraison s
plusieurs manufacturiers. i
e Les principaux facteurs de réussite seront
intégrés et pris en compte dans le modele
d’affaire de Gokit.

o

METHODOLOGIE ons |
QUOI : La "Matrice des activités et des segments de | mal 26
marché" synthétise l'expérience et les connaissances O oo et R LT p—— s

des manufacturiers. e o v G e i e 4 A I

QUAND : Trois ateliers qui ont lieu a l'automne 2021. i duage s St ot

QUI : Trois manufacturiers L

POURQUOI : Evaluer les forces et les faiblesses des
opérations existantes.

COMMENT : Discussion ouverte basée sur un canevas
d'analyse SWOT pour chaque activité de construction
hors site.

GOI(it DETEO | Steering Committee - 2 décembre 2021 I glos4-I00N




Analyse de l'offre et de la demande : l'opportunité de GoKit

POINTS FORTS DE LA DEMANDE POINTS FORTS DE L'OFFRE
® Le marché du nord-est des Etats-Unis e L'approche multi-manufacturiers et
est équivalent a 'ensemble du marché modulaire est une offre innovante pour
canadien : répondre aux projets répétitifs et a fort
o 201,2 G $ US (Nord-Est) volume.
o 266,2 G $ US (Canada) e Le segment résidentiel unitaire et
e Le segment résidentiel unitaire et multilogement sera ciblé afin de
multilogement représente 25,4 % bénéficier de l'expérience et de
(51,1 G $ US) du marché total dans le 'expertise communes des
Nord-Est des Etats-Unis. manufacturiers et de la forte demande

dans ces segments.

METHODOLOGIE METHODOLOGIE

QUOI : L'analyse du contexte et du marché présente QUOI : La "Matrice des activités et des segments de
l'environnement externe dans lequel la plateforme opére. marché" identifie les segments dans lesquels les
QUAND : Automne 2021 manufacturiers opérent.

QUI : Frangois Robichaud, experts
POURQUOI : Définir les orientations clés de la mise en

ceuvre de la plateforme en évaluant la situation actuelle > g . .
du marché et les opportunités. COMMENT : Un modéle a été donné aux manufacturiers

COMMENT : Discussion ouverte sur l'analyse de pour spécifier leurs activités de construction et les types
l'environnement externe et interne actuel du Groupe DDM. de projets afin de combiner et analyser les données.

. A viSION
GOI(It DETEO Steering Committee - 2 decembre 2021 I
mmill 2040

QUAND : Automne 2021
QUI : Trois manufacturiers
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Plateforme de produit DFMA

Un systeme hybride combinant Ia
construction modulaire a panneaux
et volumétrique

A viSION
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LOT 3 - ASPECTS CONSTRUCTIFS

Bruno Verge
Boon Architecture

Gokit A VISION
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Gokit

MODULE GOKIT - DETAILS

DETAILS TYPES | GOKIT

Matelas d'isolant entre les

|~ modules

Fer en "C" 200x28 dans les
/ plancher

Fixer les poutrelles aux fer

en "C"
Matelas a la verticale conte

les LVL de chaque coté

\ Matelas d'isolant installé avant
de déposer le modules du
dessus

Fer en "C" 200x17 dans les /
plafonds

Matelas d'isolant entre les
modules

COUPE_JONCTION PLANCHERS - 2 MODULES

Dernier panneau isolant tel que
"SopraSmart Iso HD". Panneau de 2"
laminé d'un panneau de support de 1/2"

|

= “ Panneau isolant de pente tel

Méme jonction d'isolant et

membranes que lorsque —

nous avons deux modules

arint
B \\

3e gtsang:

Ry

\
A

W

I que "Sopra-iso Plus Pente"

||_ T

AR NARATRARR
UL QU U UGG
A
U R R AR

il

T

] - e

Profilé d'acier W200x27

COUPE_JONCTION MUR / TOITURE
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LOT 4 - GENIE MANUFACTURIER

Frederick Gagnon
Createch

Gokit A VISION



FAITS MARQUANTS

Trois principes fondamentaux de la DFMA

1. Minimiser le nombre de pieces (Optimisation)

2. Normaliser les composants (Standardisation)

3. Réduire les temps de fabrication et d'assemblage (Robotisation)

EXPERTISE
1. Apporter I'expertise de la DFMA a la table de co-création du développement du produit GoKit.
2. Développer en mode DFMA :
« Procédés de fabrication
« Systemes de livraison logistique
* Procedures d'installation sur site
« Systemes de controle de la qualité de la fabrication et de I'installation
3. Production en mode multifabricants (2023-2025); Nouvelles usines automatisés (2025-2030)

Gokit A VIS I‘rQN



Industrialisation phase Transition 2023-2025

rooide Etat ac’éuel - Etat Transition

Droc_:e €S eéus_ttagts S r;x;;\u acturiers Systeme manufacturier adapté a GoKit
esign produl ( essins ‘.’) Modules volumétriques standardises

Codt actuel estimé (simulation 1) Multi-usines ciblées améliorées

Co(t optimisé (simulation 2)
- 10% vs traditionnelle

- +=6%vs traditionnelle Sy
I Comment réduire I'écart ?

@ Objectifs opérationnels

Manufacturiers ciblés
A définir avec Lot 1

e Ateliers DFMA d’amélioration

Lot 4 avec les manufacturiers

@) Ajustements/adaptations

aux procédés existants
Aveclelot4,3etl

Programme de Transition

manufacturiere DFMA
Gokit GoKit A visioN
mll 2040




Industrialisation phase Vision 2025-2030

Etat Futur

Systeme manufacturier cibles

iy Design produit révisé DFMA
@ Vision manufacturiére mp - 20% s traditionnelle
A définir avec Lot 1

Etat actuel
Procédés existants des manufacturiers
Design produit (dessins 75%)
Codt actuel estimé (simulation 1)
m)- += 6% vs traditionnelle

Ateliers DFMA

Design du systeme manufacturier
Lot 4 avec les manufacturiers

(3 Révision au produit

Lot 3 et 4 avec manufacturier

A 4

Programme Vision

manufacturiere
DFMA

Gokit A visiON
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LOT 5 - PLATEFORME NUMERIQUE

lvanka lordanova
ETS

Gokit A VISION



PLATEFORME NUMERIQUE DFMA EN RELATION AVEC

LE PROCESSUS DE PROJET IDEALISE

Components database & assembly Calcul des quantités et des matériaux ; Dessins d'atelier, |
e : s Calculateur de carbone ; Multi- Fichiers CNC o
*eeer Coordination

LU

=

Plot design
Conbgure ndnsdsal buiding

Logistique, transport maritime, JiT

Delivery b -
.:’ .' = v S o

’ | \ snanstructlon, assemblage,

finition

Suppliers
ll Qe
Manufacture
. il"] Information ﬂ@

Processus de fabrication I

BIM - conception/configuration

0 N, |1 2 3 4 5 6 7 g -

Strategic Preparation Concept Spatial Technical Manufacturing Manufacturing
Definition and Briefing Design Coordination Design and Construction and Construction |Handover Use




PLATEFORMES NUMERIQUES ET CRITERES

Plateformes étudiées

Criteres préliminaires

Stockage et partage des données
(modeles, documentation, processus)

Connexion avec Revit
(idéalement dans les 2 directions, au moins par IFC)

Générer des codes liés avec BIM

Exporter des dessins d’atelier
(et fichiers pour des machines-outils)

Suivre |’état d’avancement de la production

Connexion a la planification de la production, du chantier
et de la logistique

Gestion de la logistique, livraisons, JiT
Suivi des fournisseurs, capacité, planification

Avoir la possibilité de servir de guide d’assemblage
(dessin, vidéo)

1. Kreo 1.
2. Kope.oi 2.
3. Développement d’'Impararia
(Dassault Systemes) 3.

4. StructSoft + Onyx 4.
5. Modicore 5
6. CadMakers - cmExe 6.
7. ManufactOn
8. BMcollab ;-
9. RIBiTwo 9.
10.CadWork

0o

Defnigon o Bt Dagy ot | O]

Manufacturing
and Construction and Construction

Manufacturing

andover Use

A visioN



GROUPE 9 - AUDITS

Alain Boulet
QWEB

Gokit A VISION



MISES A JOUR

DIAGNOSTIC NUMERIQUE BIM (1QC 4.0)
« La province de Québec prend le virage numérique, projets publics 2023
* Plusieurs entreprises québécoises ont fait ce diagnostic en 2021
« Les principaux fabricants d'éléments préfabriqués I'ont fait
« Un premier accompagnement test d'un des fabricants, est en cours

DIAGNOSTIC DES COMPETENCES MANUFACTURIERES
(capacité de production, controle de la qualité, niveau d'automatisation, etc.)

 Le CNRC impliqué dans ce diagnostic
« Les principaux fabricants de batiments préfabriqués I'ont récemment terminé

« GoKit : Identifier les fabricants les plus aptes et préts a collaborer dans un projet
multifabricant

Gokit A VISION



Feuille de route d'investissement du PARI et des partenaires

Gokit

Lancemen L.
01 03 04 15 17 30 (oot pti ::ﬁCDElxITE
P . . . .. pro) GEN1 < pro) L t Lancement
oct. déc. fev. Approl?atlon avril Juin. sept. 2 déc. N 2 dznGczrlzgn Proetniot NT GEN 3
du projet
Idée v 04-2021 10-2021 TBC 04-2022 08-2022 10-2022 04-2023
. O Q- Q-9 ¢
___________________________________________________ ———- e mmeeeoo o,
1
! ! Investissements (50%-
| ! Tech Niission %50) PME par PME par
: ! ‘;‘;ropée“”e UK $40 le biais du prdgramme
! BAP ST 5100 K ! e reg IRAP ou DEC ou 1Q
' IRAPS-TST00K | ! —e——» " Amélioration! de la
i : __IRAPS-T$250K I capacité de ploduction "
I ] 1
! ' IRARES-T $ 370K PME 1 \
L. = = === e == == = = = = = = === = = ’
: | PME 2 :
1 ! Y
I } 1
: i | PME3.. -} __
| ] [}
I ] 1
! ! Plan de felance (MEI) !
: | Numérisatjon-robotisation-(mide a niveau capacitél de
: : productionl etc...) : >
| : = DEC ! _
| | !
! ! MFFP ! _
: | PHASE 4 EQ | ”
\ PHASE 1 PHASE 2 ! PHASE3 Validation produit et PHABE 5 i
! CONCEPTION-PLANIFICATION Conception du produit et processus | ConcBptdu produitet § ., cacqis et amorce Amélioration plateforme et mise a |
3 PROJET GEN1 | prfjeessus GEN 2 ] GEN 3 niveau manlfacturiére !

¢
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Recommandations pour 2023-2026

Gokit

Renouveler I'entente MEI Vision 2030-40 sur le développement numérique (maquettes) et
'intelligence de marché (2023-2026)

Poursuivre le développement de la plateforme DFMA gokit avec le CNRC et les partenaires
(Décarbonation du concept et catalogue dans Revitt)

Renouveler 'Entente MEI/EQ/PEX sur le support a I'exportation et le fast track pour I'industrie
(2023-2026)

Poursuivre le programme de déploiement numérique (MEI/EQ) pour l'industrie de la construction
avec un volet spécifique pour le secteur des manufacturiers de systemes constructifs

Bonifier les programmes de support au développement des infrastructures manufacturieres
(nouvelles usines, automatisation) avec un volet spécifique pour le secteur de la construction de
la préfabrication.

A viSION
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