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Contexte et approche

13 entrevues réalisées (producteurs QC + intervenants 

UK)

Entrevues via Teams, durée ~1 heure chacune

Période : février-mars 2026

Approche qualitative axée sur les perceptions, 

préoccupations et conditions de succès

Méthodologie

QWEB a mandaté PwC pour consulter ses membres 

et des partenaires britanniques

Objectifs : mesurer l’intérêt, identifier les priorités, 

évaluer la faisabilité d’un modèle collaboratif 

d’exportation

Marché cible : Royaume-Uni

Mandat
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• Intérêt nuancé et conditionnel envers le marché britannique (viabilité financière)

• Le R-U perçu comme option de diversification stratégique face à la volatilité du 

marché américain

• Aucun producteur ne considère le R-U comme marché prioritaire à court terme

• Préoccupations face au modèle collaboratif : gouvernance, protection de 

l’information, partage des coûts

Intérêt des producteurs québécois

• Volume requis important (et volume constant) et just-in-time

• Produits incompatibles (ex: "flash", système métrique, etc.)

• Intérêt pour la diversification des sources d’approvisionnement (au-delà de la 

Scandinavie)

• Bois canadien perçu comme alternative crédible à moyen/long terme

• Le retrait historique du Canada du marché britannique crée un scepticisme sur 

la fiabilité

• Préférence pour les "whitewoods" (SPF québécois compatible)

• Pas d’urgence à court terme — marché bien approvisionné par les pays 

scandinaves (mais des prix à la hausse)

Perspective britannique

Principaux constats — Intérêt des producteurs québécois
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Options pour exporter du 

bois canadien

1. Mutualisation entre 

producteurs

Plusieurs joueurs partagent le risque 

et distribuent conjointement au R.-U.

2. Acheteur-distributeur unique

Un joueur achète le bois de chaque 

participant, puis le distribue.

3. Trader (tiers)

Un intermédiaire achète le bois pour 

le revendre.

4. Autres modèles à explorer

Pistes additionnelles à évaluer selon 

l'appétit des partenaires.

Mutualisation à l'export : choisir le bon modèle et arbitrer les risques

Partage des investissements

Selon plusieurs personnes rencontrées en 

entrevue, percer le marché britannique nécessitera 

de bâtir et d’entretenir des relations durables au 

sein de l’écosystème afin de développer des 

occasions d’affaires.

Délais d'encaissement

10 jours en Amérique du Nord contre plus de 90 

jours au R.-U. (paiement à 30 jours après 

réception).

Alignement qualité & specs

Harmoniser la qualité et les spécifications des 

produits entre producteurs.

Complexité opérationnelle

Activités hors cœur de métier à gérer (affrètement 

de navires, etc.).

Facteurs clés à arbitrer
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Analyse comparative des marchés d’exportation 

(Afrique, Mexique, Moyen-Orient

Développement d’un outil de calcul du coût 

complet

Évaluation de modèles de structure et 

gouvernance

Initiatives conjointes de sensibilisation avec 

Investissement Québec

Développement d’une offre consolidée 

pancanadienne

Stratégie de présence locale au Royaume-Uni
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Merci
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